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IlUVOD

U poslednje vreme u naSoj zemlji raste interes za znanjem iz oblasti finansijskog menadZmenta, Sto je
posledica sve veceg prisustva trziSnih elemenata u nasim privrednim odnosima. Finansijski menadzment
izraZzava preduzetnicke aktivnosti, a narocito stvaralacku delatnost koja je sposobna da aktivno reaguje
na sve promene koje proizilaze iz spoljasnjeg ili unutradnjeg okruzenja. Izvesno je da u nasoj zemlji
upravljanje preduzeéima u mnogome zaostaje u odnosu na svetske standarde. Rukovodioci su shvatili da
su neophodne korenite promene u toj oblasti, Sto ukazuje na potrebu da se razvija koncepcija sopstvenog
menadzmenta, a narodito finansijskog. 1z tih razloga, finansijski menadzment ima vaznu ulogu u razvoju
preduzeca. Velika konkurencija medu preduzecima, tehnoloSke promene, prisustvo inflacije, nestabilnost
kamatnih stopa, ekonomska nesigurnost, promene poreske politike i sl. pojave su na koje finansijski
struénjaci moraju da obrate paZnju. Finansiranje je vaZzno za osnivanje, tekuée poslovanje i razvoj
preduzeca. Bez pocetnih finansijskih sredstava nije moguce osnovati preduzece i pokrenuti poslovni
proces. Nakon osnivanja preduzeéa neophodno je obezbediti neprekidno finansiranje teku¢eg poslovanja
(ulaganje u kratkoro€nu imovinu) i razvoja preduzeca (ulaganje u dugoro¢nu imovinu). Nemoguce je
zamisliti razvijenu nacionalnu privredu bez pomoc¢i razvijenih finansijskih trzista i razli¢itih moguénosti
kratkoro¢nog, srednjoro¢nog i dugoroc¢nog finansiranja. Iz uvoda se mode videti da ¢e tema ovog
seminarskog rada biti obrada uop3teno finansijskog menadZmenta.

1. OSNOVA FINANSIJSKOG MENADZMENTA

Finansijski menadZment se moZe posmatrati dvojako - kao nau¢na disciplina i kao funkcija preduzeca.
Finansijski menadzment kao nauéna disciplina razvio se iz nauke o finansijama. On prou¢ava upravljanje
finansijama u preduzecu.

Finansijski menadZzment

Finansijski menadzment je tesno povezan sa drugim naucnim disciplinama, a narocito sa
raCunovodstvom i ekonomijom. Finansijski menadzment predstavlja specijalizovani vid menadzmenta. On
odrazava fundamentalne osnove menadzmenta. Finansijski menadzment kao funkcija preduzeéa
obuhvata aktivnosti preduzeéa koje se odnose na sticanje, finansiranje i upravljanje imovinom, imajuci u
vidu osnovni cilj poslovanja. Upravljanje finansijama vrsi se preko upravljanja nov€anim tokovima
preduzeca. Upravljanje finansijskom delatno$¢u ostvaruje se na osnovu poznavanja ekonomije,
finansijskog prava, informatike, knjigovodsta, matemati€kih i statistickih metoda, teorija prognoziranja i
planiranja i dr. Finansijski menadZment obuhvata planiranje, organizaciju, motivaciju, kontrolu i dr.
Odredivanje pojma finansijskog menadZmenta usko je povezano sa odredivanjem pojma finansijskih
odnosa. Prema Sirem shvataniju, finansijski odnosi obuhvataju proces reprodukcije u celini. U tom smislu i
finansijski menadZzment u Sirem smislu se moZze definisati kao komponenta finansijske politike koja
obuhvata delatnost usmerenu na postizanje postavljenih ciljeva uz kori§¢enje odabranih instrumenata.



Ovakav pristup je fiziokratski. Pristalice ovog pravca za glavni izvor bogatstva smatrale su proizvodnju.
Prema uzem shvataniju, finansijski odnosi ne obuhvataju ceo proces reprodukcije, ve¢ samo stadijum
raspodele. U tom smislu finansijski menadzment moze da se definiSe kao celokupnost metoda najbolje
preraspodele prihoda radi o€uvanja i uvec¢anja privremeno slobodnih nov€anih sredstava. Ovakav pristup
odgovara merkantilizmu. Pristalice ovog pravca smatrale su da se izvor bogatstva nalazi u trgovini.
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